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Experience makes che difference
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Praxisguide strategischer Einkauf
(seit 2019 334.000 Downloads)

PREX Consulting

Experience makes che difference

UirichWeigel

-

Praxisquide

Strategischer
Einkauf

Erschienen in Deutsch & Englisch, demndichst auch
in chinesisch!

Weigel

Themenschwerpunkte:

* Die Strategie des Einkaufs

* Einkaufsorganisation

* Global Sourcing

* Lieferantenmanagement

* Risikomanagement im Einkauf
* Methoden und Tools

* Einkaufsverhandlung

* Personalentwicklung im

Einkauf

E-Procurement



Herausforderung fiir den Einkauf: ,Von der Resilienz bis zur durchgangigen PREX Consulting
. Experience makes che difference
Transparenz sauberer Lieferketten” ’

* Resilienz in der Supply Chain: Grundlagen und Motive

* Strategien flr den Aufbau der Widerstandsfahigkeit in der SC

* Anpassung der Einkaufs- und Warengruppenstrategien

* Transparenz in der Supply chain bis Tier N ist unabdingbar

* Moderne Lieferantenperformance-Messung mit Risikoscore und neuen Kennzahlen
* Kostentransparenz und neu gewichtete TCO Betrachtung

* Risiko,- 6konomisch- und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl



Ein Motiv: Einfluss der Beschaffung auf den Gewinn und ROI
Gefahr und Chance !

PREX Consulting

Experience makes che difference

—

ROI Steigerung
auf 20 %
(= Steigerung um
ca. 35 %)

Return on
Investment
14,28 %

(20,01 %)

Kapital-
umschlag

multipliziert mit

Gewinnsteigerung um 40 %

Umsatz-
rentabilitat
4,76 %

(6,67 %)

dividiert durch
Betriebsnot-
wendiges

Kapital 35

dividiert durch

Umlauf-
vermogen
15

plus
Anlage-
vermogen
20

Umsatz
105

minus

Selbstkosten
100 (98)

Zahlungsmittel

7
| S —

plus

Forderungen

4
-

plus

Bestdnde

4
- 0@

Sonstige
Kosten
50

plus

Materialkosten
50 (48)

Materialkostensenkung um 4 %
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Motiv, Uberstandene Krisen mit hohen Risiken: Japan 2011 PREX Consulting

Experience makes che difference.

Werk Yamagata

Geringere Schaden als bei
den beiden anderen two

Werk Sendai

-Plastik-Gusslinse fiir DSC

Werk Fukushima
Beschadigt

:

b : 2
® pirekte Lieferanten @  Indirekte LieferantenWWW Spi:z:eellfe;
® werke
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S . . . . PREX Consultin
Motiv, Uberstandene Krisen mit hohen Risiken: Thailand 2011 Exparience makes the bl

industrial zone
factory located




. L L _ _ PREX Consulting
Eines ist sicher, die nachste Krise kommt bestimmt Exparience makes che difference

Ukralne-Krleg

Die Angst vor Lieferausfallen und Versorgungsitcken ist grof und verseizt die Rohstoffmarkte weltweit in Aufruhr.



Motiv Insolvenzen: Die Anzahl der Insolvenzen steigt, wie schatzt die Wirtschaft die PREX Consqlting
aktue”e Lage ein? Experience makes che difference.

Familienunternehmer-Prasident Reinhold von Eben-Worlée beflirchtet eine ,riesige Insolvenzwelle”
im Mittelstand und warnt vor dem Verlust Zehntausender Arbeitsplatze.

Hakle-Toilettenpapier

Prominente Firmenpleite der jungsten Zeit: Hakle, 1928 in Ludwigsburg von dem Unternehmer Hans Kienk gegrindet, musste vor

wenigen Tagen Insolvenz anmelden.

Handelsblatt (Foto: imago/Manfred Segerer)

L



[ T
Bisher fielen ohne Lieferanten-Insolvenzmanagement fast 5 % der Lieferanten innerhalb von PR_EX Consultlng
drei Jahren aus. Experience makes che difference

Ratingklasse Haufigkeit 3-Jahres-Ausfallrate
AAA 3,52% 0,00%
Aa 15,64% 0,00%
A 26,23% 1,16%
Baa 22,98% 2,31%
Ba 10,84% 5,91%
B 15,27% 20,62%
Caa-C 5,52% 53,39%
Investment Grade 68,37% 1,19%
1
Speculative Grade 31,63% 19,15% a
All 100,00% 4,65%

\_ 17.11.2022 12 J



Deshalb mussen wir Krisenfester, Resilienter werden. PREX Consulting

Experience makes che difference.

» Es st nicht die stérkste Spezies, die tiberlebt, auch nicht die intelligenteste, sondern eher diejenige,

die am ehesten bereit ist, sich zu veréndern.”

ok

Das gilt tibrigens auch fiir die Fithrung und unsere Mitarbeiter



Herausforderung fiir den Einkauf: ,Von der Resilienz bis zur durchgangigen PREX Consulting
. Experience makes che difference
Transparenz sauberer Lieferketten” ’

* Resilienz in der Supply Chain: Grundlagen und Motive

e Strategien flir den Aufbau der Widerstandsfahigkeit in der SC

* Anpassung der Einkaufs- und Warengruppenstrategien

* Transparenz in der Supply chain bis Tier N ist unabdingbar

* Moderne Lieferantenperformance-Messung mit Risikoscore und neuen Kennzahlen
* Kostentransparenz und neu gewichtete TCO Betrachtung

* Risiko,- 6konomisch- und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl

14



Was bedeutet Resilienz ? PREX Consulting

Experience makes che difference

,Resilienz wird als die Fahigkeit angesehen, ungewohnliche Bedrohungen und
Ereignisse zu bewaltigen, seien es Terroranschlage oder Stoérungen durch den
Klimawandel, Kriege, Naturkatastrophen wie Erdbeben und Uberschwemmungen oder

wirtschaftliche Schocks.

Eine resiliente Lieferkette hat die Fahigkeit, sich schnell von unerwarteten Ereignissen

zu erholen, die ihre Peformance beeintrachtigt.”

Dazu gehort es, Risiken zu identifizieren, ihre Eintrittswahrscheinlichkeit und ihre
potenziellen Auswirkungen zu bewerten und dann Strategien zur Bewaltigung dieser

Risiken zu entwickeln.

Quelle KILUBI 15



PREX Consulting

Experience makes che difference

Strategien zur Bewaltigung von Risiken umfassen:
* Risikovermeidung
* Risikominderung

* Risikoteilung

» Zu den Schlisselelementen eines erfolgreichen Risikomanagements gehoren:

e Genaue Kenntnis der Lieferantenstruktur

* Transparenz in den Lieferketten bis Tier N

* Entwicklung und Optimierung von Event-Response-Fahigkeiten

16 ]



Die funf Quellen des Lieferkettenrisikos PREX Consulting
Experience makes che difference
(Intern und Extern)

Nachfragerisiko Versorgungsrisiko

Prozessrisiko

* Verlust von GroRkunden

N L Ve * Abhingigkeit von Schliissellieferanten :Var'ab'l't.‘f"t dgr Produktionsausbeute
Volatilitat d.er Nachfrage * Konsolidierung auf den Beschaffungsmarkten Lange .Rustzelten und

® Konzentration des Kunden * Mbgliche Strungen auf der Ebene der zweiten Stufe bis Tier N unflexible Prozesse ~

. Kurze Lfabenszyklen ® Linge und Variabilitit von ® Anlagenverlassigkeit/Diebstahl
Innovative Wettbewerber Wiederbeschaffungszeiten ® Verletzung der

Informationssicherheit
® Qutsourcing / Uberwachung
wichtiger Geschaftsprozesse

Netzwerk-/Kontrollrisiko Umweltrisiko
® Schlechte Sicht entlang der Pipeline :Naturk.atastrophen )
® Falsche oder fehlende Forecasts . Terronsmgs uncI“Krleg
® Bullwhip-Effekte durch mehrere Ebenen . Is?:gulatorzlfcl:lhe Anddg\rur;gen
euern, Z6lle und Quoten
® Streiks
®Embargos

7



Strategien zur Risikominderung

PREX Consulting

Experience makes che difference

—

Identifizieren Sie verschiedene Risikoarten.

Schatzen Sie die Wahrscheinlichkeit eines jeden Ereignisses.

Bewertung des potenziellen Schadens durch groRere Stérungen.

Identifizierung von Strategien zur Risikoreduzierung.

KILUBI

18



[ Single Source ein Beispiel aus der Praxis: 50% des Umsatzes generierte dieses Produkt und 740 . ]
Einzelteile mussten daftr auch in Krisenzeiten (Fukushima und Thailandflut) in Qualitat, Preis und PREX Consulting
l\/Ienge Verﬂjgbar sein Experience makes che difference

Eingekauft hatten damals noch andere

: 5® £
* Griinde fir Single Soure: e Wt
. P ; N\
Late Involvement :-r WA
- L ‘:“r,‘ o,
* Spezielles Know-How & Patente J
* Marktkonzentration v
€.
* Hohe Initialkosten und komplexe ﬂ&(} '
Einarbeitung (Bildsensoren, A
Prozessoren) -} -
. o M”.,
» Strategische Partnerschaften (P) L ']_’ N il SHagfe Say
J \4?!?,. ‘.. ) I & }, |
SRl .
v 7 :ﬁi&‘ah

\_ 19 J



a T
Abhangigkeit nach Lieferantentyp bei dem Hauptumsatztrager der M9 PREX Consulting

B ] Experience makes che difference
Analyse der aktuellen Hauptumsatztrager und was haben wir daraus gelernt ?

\ Abhangigkeit

1
Niedrig Mittel Hoch | Gesamt
(3 Monate) (6 Monate) (12 Monate) 1
1
1
nein 140 56 3 | 199
1
Q |
o 1
=} ja 19 15 40 | 74
o
(%] |
v - =-=-=---=-"°-"-" - -~ -~ -~ -~ -~ -~ -~ - - - - == r=——====-
00 1
.S | Gesamt 159 71 43 I 273
@ 1

‘_ 17.11.2022 20 J



Impulse fur robuste Strategien PREX Consulting

Experience makes che difference

Verschiebung (Postponement) Standardisierung, Kommunalitdt, modularer Aufbau - Verzégerungspunkt der Produktdifferenzierung
Strategischer Bestand, Puffer Sicherheitsbestand fiir Schliisselpositionen

Flexible Lieferbasis Alleinbezug Gber mehrere Lieferanten

Make-and-Buy Auslagerung

Wirtschaftliche Angebotsanreize Pramie zahlen

Flexibler Transport Multimodaler Transport (bedarfsgesteuert, Auto, Flug ,Schiff..)

Lokale Risiken minimieren Mehrere Standorte fiir Werke und Lieferanten

KILUBI

| 21



Herausforderung fiir den Einkauf: ,Von der Resilienz bis zur durchgangigen PREX Consulting
. Experience makes che difference
Transparenz sauberer Lieferketten” ’

* Resilienz in der Supply Chain: Grundlagen und Motive

* Strategien flr den Aufbau der Widerstandsfahigkeit in der SC

e Anpassung der Einkaufs- und Warengruppenstrategien

* Transparenz in der Supply chain bis Tier N ist unabdingbar

* Moderne Lieferantenperformance-Messung mit Risikoscore und neuen Kennzahlen
* Kostentransparenz und neu gewichtete TCO Betrachtung

* Risiko,- 6konomisch- und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl

22
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PREX Consulting

Hausgemachtes Risiko: Lieferantenmacht durch unnoétige Monopolisten Risiko hoch 2 Experience makes che difference.

Monopolisten sind oft Symptome von Maverick Buying bzw. Late Involvement.

Kurzfristig ersetzbar Mittelfristig ersetzbar Nicht ersetzbar

Schein Monopol Unechtes Monopol Echtes Monopol

\ ) \ )
| |

* Beschaffungsmarktforschung n.':!. 4 ] A5
L] i "
QIobaI Sourcing ' 0, f"t. ;,: .
* Lieferantenentwicklung i W Q
. L .
* Neukonstruktion o Qe g i
*  Wertanalyse E" A ?‘9

v

Zeit
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Risikominimierung durch strategischen Austausch von Monopolisten und PREX Consulting

. . Experience makes che difference.
anderen riskanten Lieferanten :

Elektronische Systeme und Baugruppen ’15

—
(D) J—
e
:0 T
=
Aufbau Wettbewerb i
St,
Osc,.s
N ssr,ch ty
s g
o
]
@
5 a Bestiickungsdienstleistungen '15
% Aufbau Wettbewerb
©
€
)
X
—
(¢0] Best 8 eistungen ’18
b
Elektronische Systeme und Baugruppen '18
I I
0 b
s esser
Qualitat



: . . PREX Consulting
Maverick Buying und Late Involvement: Wehret den Anfangen! Experience makes the difference

—

Kontakt mit Lieferanten ist wichtig und nach wie vor erwtinscht, aber ...

.. Lieferanten dirfen niemals wissen, dass sie Favoriten sind
... der zustandige Einkaufer ist von Beginn an mindestens in ,,cc”
.. EK-Bedingungen gelten als MalRstab fiir Konditionen und missen dem Lieferanten bekannt gemacht werden

... primar werden bestehende Lieferanten genutzt, neue Lieferanten durchlaufen einen Genehmigungsprozess mit ausgefiillter

Lieferantenselbstauskunft und Risiko - und 6konomischer Bewertung

... alle umsatzstarken Lieferanten werden durch den Einkauf verhandelt

Weigel

25| 0

|
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PREX Consulting

Experience makes che difference

Risiko AbkUndigungen: Ein Beispiel aus der Praxis:

Bauteilabkiindigungen im Elektronik-Mark von Komponenten der M Kamera

Bauteile im Wert ....
... von wenigen Cent (z.B. Kondensatoren)
....bis 53€ (z.B. Prozessor)

...von Standardteilen bis kundenspezifisch .... aktuell wéchentlich!

Das bedeutet je nach Lage:

* Ersatztyp-Suche
* Redesign

* Einlagerung (Last Time Buy)

Individuell entscheiden, nach ...
Kosten, Verfligbarkeit von Alternativen, Komplexitat, Risiken, Laufzeit

des Endproduktes, Kapazitat

02.07.2019 | Abkiindigung Komponenten

M-Kamera
Seite 26



-
Was tun, um Abktndigungen zukinftig zu vermeiden E’REX Consu_’!ting
Beispiel: IHS Electronic Parts Management Solutions Tool SRR

e Verwendung von gangigen und langfristig verfigbaren Bauteilen
e Festlegen von Second Source Bauteilen

e Uberwachung aller Bauteile auf Anderungs- oder Abkiindigungsmitteilungen
e Schnelles Auffinden von alternativen Bauteilen

02.07.2019 | Abkiindigung Komponenten

Seite 27



[ 1
: . . : PREX C lci
Aufbau einer Nachhaltigkeitsstrategie e e

Experience makes che difference

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Status Quo Mission/Vision Fokus Strategie Ziele Verankerung

Bewertung Definition von Einstellung Etablierung der Einstellung Verankerung

Status Quo Fokus Strategie Ziele Nachhaltigkeit

Auftrag/Vision

L

Recherche von
Nachhaltigkeitsstrategien
und -zielen von
Branchenkollegen zur
Orientierung

Sammeln bestehender
Nachhaltigkeitsaktivitaten
im Unternehmen

Aufbau eines
Nachhaltigkeitsnetzwerks
mit interessierten und
engagierten Mitarbeitern

17 November 2022

Definition einer Mission
und Vision fir den
Nachhaltigkeitsansatz

Schaffung von (internen)
Slogans, die die
Mitarbeiter motivieren

Definieren Sie
Schwerpunktthemen,
die fur Ihr Unternehmen
von Interesse sind und
bei denen Sie etwas
bewirken kénnen (z. B.
CO2-Emissionen,
Wasser, Abfall, ...)

Orientieren Sie sich an
den 17 Zielen fir
nachhaltige Entwicklung
(SDGs)

Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie,
die den Status quo als
Basis, die Mission und
Vision sowie
Schwerpunktthemen
umfasst

Verankerung der
Nachhaltigkeitsstrategie
im Unternehmen, um
langfristige Konsistenz
zu schaffen

Setzen Sie sich
ehrgeizige
Nachhaltigkeitsziele, die
mit lhren
Unternehmenszielen
ibereinstimmen.

Denken Sie daran, dass
Ziele eher erreicht
werden, wenn sie
realisierbar und messbar
sind (verwenden Sie z. B.
die SMART-Methode)

Bestimmung der
verantwortlichen
Mitarbeiter und
Einholung ihrer Zusage

Schulung der
zustandigen Mitarbeiter

Kommunizieren Sie die
Nachhaltigkeitsstrategie
und -ziele innerhalb und
auBerhalb des
Unternehmens

Regelmalige
Informationen Uber die
Zielerreichung an alle
relevanten
Interessengruppen

28
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Nachhaltigkeitsstrategie

PREX Consulting

Experience makes che difference.

—

L

Benefits

17 November 2022

Die Nachhaltigkeitsstrategie fiihrt zu
Hoherer Kundentreue
Wettbewerbsvorteil

Vorbereitung auf Veranderungen der rechtlichen

Rahmenbedingungen
Langfristige Mitarbeiterbindung
Sinnvoller Einsatz von Ressourcen spart Kosten

Moglichkeit der Finanzierung

29



"Vermeiden - Reduzieren - Kompensieren” PREX Consulting
Das gilt auch fir ihre Lieferanten N )

—

* Wie man die CO2e-Reduzierung erreicht

1. Einsatz von Technologien fiir
erneuerbare Energien

Kauf von Okostrom iiber Stromabnahmevertrige 2. Intensivierung der Bemiihungen
direkt mit Anbietern von Strom aus erneuerbaren um Energieeffizienz

Energien, wo dies moglich ist, um einen
"physischen" Beitrag zur Energiewende zu leisten
und langfristige Preisstabilitat zu erreichen, oder
liber Herkunftsgarantien (GOs)Férderung von — Umsetzung weiterer Verbesserungen der 3. Ausgleich unvermeidbarer
Installationen erneuerbarer Energien an den Produktionsprozesse und Einsatz neuer Emissionen

Standorten der Lieferanten (Photovoltaik, Technologien

Geothermie usw.
) — Weitere Verbesserung der Energieeffizienz der

Beispielhafte MaBnahmen: Infrastruktur

— Kompensation von Treibhausgasemissionen aus
Installation von PV Gas, Ol und anderen verbleibenden fossilen
Brennstoffen durch zertifizierte Projekte nach
definierten Qualitatskriterien

Umstellung des Fuhrparks — Beispielhafte MaBnahmen:
— Abschaltung der Maschinen am Wochenende

~ Senkung der Temperatur — Beispielhafte MaRnahmen:

— Austausch von Fenstern . L .
— Kompensation von THG-Emissionen in der

Lieferkette

30



Herausforderung fiir den Einkauf: ,Von der Resilienz bis zur durchgangigen PREX Consulting
. Experience makes che difference
Transparenz sauberer Lieferketten” ’

* Resilienz in der Supply Chain: Grundlagen und Motive

* Strategien flr den Aufbau der Widerstandsfahigkeit in der SC

* Anpassung der Einkaufs- und Warengruppenstrategien

e Transparenz in der Supply chain bis Tier N ist unabdingbar

* Moderne Lieferantenperformance-Messung mit Risikoscore und neuen Kennzahlen
* Kostentransparenz und neu gewichtete TCO Betrachtung

* Risiko,- 6konomisch- und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl

31
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Permanentes Monitoring aller direkten Lieferanten Leica Camera schon in 2016 PREX Consulting

. . . . . Ex ien k che diff L
Aber damals nur bis zu einem Teil der 2nd Tier Lieferanten eSS eremes

L
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Und wie riskant und sauber ist mein Lieferant, oder sind dessen PREX Consulting

U nterllefe ra ntEI’] ? Experience makes che difference.

Lieferanten-Risiko-Portfolio

Sehr hoch

Hoch

Mgl

Impact—Scone
I

[eeting

Sehr gering

Kein impact Y Y 1
Kein Risiko Sefir gering Gering Mitted Hoch Bwent

Frk—Scom

33 J
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Ein Start Up auf dem Weg zum Marktfihrer bietet aktuell mehr Transparenz zu PREX Consulting

.. . Experience makes che difference
Uberraschend geringen Kosten g

m Nr—\\/N\/~ Predictive Risk Alerts for
[ NS e

SCM & Sustainability

Prewave uses Artificial Intelligence to
Predict Supply Chain and Sustainability Risks

Social media, Prewave
News media & Blogs Artificial

Intelligence

Analyzed in 50+ languages,
Covering millions of sources

ESG-Risk Alerts

Based on 5 years of PhD research Used and trusted by the sustainability departments of leading OEMs

3 innovation )
® o ® incubation §
il 5 it ¢ D s
PORSCHE

Founded in 2017 as a University Spin-off



Beispiel Audi: Bei 95 % aller Risikomeldungen waren Prewave-
Meldungen 2 Monate friher

-
PREX Consulting

Experience makes che difference.

LkSG solution comparison for 10.000 suppliers
Prewave's highly automated and Al-based approach is up to
509% cheaper and 10x faster than alternative approaches

- External (tool) costs - Internal costs . Duration of risk analysis

Total Cost of Ownership Duration of Analysis
D:::;::"': >3 Vears
sm-asussn;:n': >3 Yoars
Prowave 8 Weeks
_'_l [ - J
50% cheaper > 10x faster
Resource intensive measures Neo supplier participation,

only for 0.1-10% of suppliers Fully automated
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Herausforderung fir den Einkauf: ,Von der Resilienz bis zur durchgangigen PREX Consulting

. Experience makes che difference
Transparenz sauberer Lieferketten” ’

* Resilienz in der Supply Chain: Grundlagen und Motive

* Strategien flr den Aufbau der Widerstandsfahigkeit in der SC

* Anpassung der Einkaufs- und Warengruppenstrategien

* Transparenz in der Supply chain bis Tier N ist unabdingbar

* Moderne Lieferantenperformance-Messung mit Risikoscore und neuen Kennzahlen
* Kostentransparenz und neu gewichtete TCO Betrachtung

* Risiko,- 6konomisch- und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl

36 |



- ]
: : PREX Consulting
Nur das was ich messen kann, das kann ich auch managen Experience makes the difference.

17.11.2022 37
L |



Und wie meistern wir den Spagat zwischen okonomischenund  prEX Consulting_[

OkOlOngChen Z|e|en ? Experience makes che difference

Neue Kennzahlen halten Einzug: Reduzierung von Kunststoffen und CO2, sowie CoC-Abdeckung und neuartige Supplier
Audits.

,Gebrauche deine Kreativitdt und nicht dein Geld” quelle Kaizen

|_ 17.11.2022 38 _|
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T : : PREX Consultin
Beispiel fur aktuelle Nachhaltigkeitsmalinahmen Bl ol S

* CO2 Reduction Measures — Transport/Waste

I. Route Optimization Il. Use of Rail freight lll. New shipping partner I. Recycling & Closed-loops Il. Use of biogas plant
Implementation of milkruns with Shipping 800 pallets from China to New shipping partner with a more |
several suppliers located in the Europe by rail. sustainable vehicle fleet and Recovery of waste through Production of heat & electricity in
same area. better transport organization. recycling and closed-loop a biogas plant by utilizing food
circulation. leftovers from the company
restaurants.
CO2 savings: CO2 savings: CO2 savings:
550t 70t 86t CO2 savings: CO2 savings:
3,969 t 10-14t
Cost savings: Cost savings: Cost savings:
2,000 € n.a. n.a. Cost savings: Cost savings:
n.a. n.a.

17 November 2022 39
L
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Ministerium fiir Umwelt, Klima und [

I_ =] iewirtschaft Baden-Wiirtrember
,;,,é Energiewirtschaf B den-W berg PREX ConSUIti ng
Berechnung des Corporate Carbon FOOtprint () systain Experience makes che afference

e Scope3analyzer

* Berechnung des Corporate Carbon Footprint. Webbasiertes Tool,

@ | Scope 3 upstream

mit dem Unternehmen die CO2-Emissionen der vorgelagerten

(3]
scope analyzer

Efficient
Capture of Scope 3 via purchasing data

Gosamtomission Scope 1-3 Emissionsintensitt Scope 3 upstream

123329 wcor Wacomn  AATERmen S Lieferkette ermitteln kdnnen. Kostenfrei einfachster Einstieg in

den Klimaschutz. Upload von Verbrauchs- und Einkaufsdaten

Scope-3-Emissionen n

ok Boope-3 ©00) Lisforanton
Intuitive - e O * Ergebnis: Visuelles Dashboard mit Scope 1,2 & 3 Emissionen
Easy of use and visual insights I .
e L B SR * Reporting-konform mit gangigen Standards wie dem

........

@ Free of charge

Greenhouse Gas Protocol Tool in Deutsch und Englisch verfiigbar

Vertallung dor Scops-3-Emissionsn Mot Daten Vortailung der Scope->

Basic ron ! stoel, ferro-alloys and first producis thereo!

Fabeicated metal products, except machine

and squipment
aas

Refined petroleum products (as productior
———————————

Other (oloctrical) machinery and equipment (ss consumable good)
— 170

Link zum tool:

scope3analyzer

<
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Software zur Bilanzierung und Reduktion von Treibhausgasen

Experience makes che difference

PREX Consulting

—

—
’
NEW BALANCE
BALANCE
OPEN BALANCE
S
l. - =
s ecocockpit

4y @ Ein Angebol der Effizienz-Agenlur NRW

Software zur Bilanzierung und Reduktion von
Treibhausgasen:

Losung zur Ermittlung des Carbon Footprints mit
Hilfe eines Bilanzrechners, Schulungen und
Vortragen.

Kostenfrei

In wenigen Schritten zum Carbon Footprint (CCF)
und Product Carbon Footprint (PCF) eines
Unternehmens

Unkompliziert und praxisnah

Hilft bei der Ableitung von MalBnahmen zur
Reduktion

Tool nur in deutscher Sprache verfligbar

Link zum tool:

ecocockpit
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Alarm bei Performance-Verlust PREX Consulting

. . . . . E i k he diffi g
Supplier Dashboard liefert immer hilfreiche Gt il i
Informationen

Darstellung der Geschiftsbeziehung Lieferantenbewertung zur Performance
Steigerung
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G . PREX Consulting
Logik eines Frihwarnsystems Eiiperencs makes che HffCPEnte.

e schlechte Erreichbarkeit
e wechselnde Ansprech-
partner

¢ Sofortkasse
¢ Preiserhéhungen

o Lieferverzogerungen
* Qualitatsmangel

o Strategie

® Businessplan ¢ Geschéftsaussichten o Liquiditatssituation

SN

1
1
:
1
e Umsatzentwicklung 1. Ertragssituation
1
1
1
1

¢ Bankenratings ¢ Branchennews e Internetresearch

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
* Geschéftsberichte | * Fachmagazine | e Tagespresse
: i
1 1
1 1




Frihwarnindikatoren ,Wer wird es vielleicht nicht schaffen®

PREX Consulting

Experience makes che difference

—

L

17.11.2022

Kaufmannische Gesichtspunkte

Performance

Organisation

e Umsatzriickgdnge

e Verlust von wichtigen Kunden
* Keine Folgeauftrage

e Sinkende Profitabilitat

e Verschlechterung Cash-Flow

¢ Verschlechterung Bonitats-Index

¢ Unausgewogenes Kunden-
portfolio

¢ Unausgewogenes Markte-
portfolio
¢ Sale-and-lease-back von AV

* Gedndertes Investitionsverhalten
¢ Keine Sonderzahlungen fiir

Belegschaft
legschaft

e Qualitatslevel
* Mengentreue
e Liefertreue

o Lieferantenbewertung

¢ Haufige Wechsel im Management
¢ Riickzug von Gesellschaftern

* Generationswechsel

e Reorganisation

e Wechsel der Rechtsform

e Wechsel der Hausbank

e Wechsel der Wirtschaftsprifer

¢ Fluktuation
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Ziel ist die Erhdhung des Reaktionszeitraums durch Monitoring St i e SR

Risikoauspragung/
Ausfallwahrscheinlichkeit
A

Zeitpunkt des Ausfalls

Konventionelles Erkennen
von Auffalligkeiten

Reaktionszeitraum
ohne Monitoring

Identifikation mit gezielter
Friihwarnung

»  Zeit
\ j
v

Reaktionszeitraum mit Monitoring




Risikomanagement im Einkauf

Vielseitige Tools werden im RMS gebindelt

-
PREX Consulting

Experience makes che difference
. Lieferanten
Bisnode

A Dun & Bradstreet Company

BDOrewave

BSC
Einkauf

Readiness
Rollup

0
i
E




Herausforderung fiir den Einkauf: ,Von der Resilienz bis zur durchgangigen PREX Consulting
. Experience makes che difference
Transparenz sauberer Lieferketten” ’

* Resilienz in der Supply Chain: Grundlagen und Motive

* Strategien flr den Aufbau der Widerstandsfahigkeit in der SC

* Anpassung der Einkaufs- und Warengruppenstrategien

* Transparenz in der Supply chain bis Tier N ist unabdingbar

* Moderne Lieferantenperformance-Messung mit Risikoscore und neuen Kennzahlen
* Kostentransparenz und neu gewichtete TCO Betrachtung

* Risiko,- 6konomisch- und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl
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- Total Cost of Ownership 20% und nur Nutzungsdauer, das war einmal
Immer mehr ricken LCC's (Live Cycle Costs) in den Fokus

-
PREX Consulting

Experience makes che difference

Die TCO Berechnung zeigt noch nicht alle durch die Beschaffung anfallenden Lebenszykluskosten. Es werden
zwar nicht nur die Anschaffungskosten (Einstandspreise) betrachtet, aber nicht alle neuen nachhaltigen
Aspekte, die im Zusammenhang mit der Beschaffung im Rahmen der kompletten Nutzungsdauer und danach
der betreffenden Komponenten, Dienstleistungen oder Investitionen stehen.

EUR

Vor-Transaktion-
Komponente

Transaktion-
Komponente

« Bedarfsanalyse

» Beschaffungs-
marktforschung

+ Lieferanten-
integration

» Lieferanten-
qualifizierung

+ Lieferantenaudits

Einstands-
preis

+ Bestellpolitik

« Lisferung

+ Zdlle / Steuern

» Abrechnung

+ Qualitatskontrollen
» Retouren-

management

+ Nacharbeit

Nach-Transaktion-
Komponente

« Produktionsausfall
+ Ausschuss

» Feldausfalle

« Reparaturen

+ Kulanz

-+ Austauschteile

= Wartung

« Entsorgung

Gesamtheit Kosten und

5 Effekte des Lebenszyklus
w I Lebenszyklus-Kosten |
Lo

(e
REI ken ;

Gesamte Eigentumskosten ’
(Tco)

Conenisaion

TCO

Gesellschaft

In dieser Grafik wird der Unterschied zwischen den TCO (Total Cost of Ownership) und den Lebenszykluskosten (LCC) verbildlicht. Die
Beriicksichtigung von TCO bei der Beschaffung ist schon relativ weit verbreitet. Die LCC gehen aber einen Schritt weiter, indem sie
auch Umwelt- und Sozialkosten beriicksichtigen. Wenn Unter 1 bei der Beschaffung die LCC beachten, weitet sich der Bereich der
Verantwortung aus und entlastet die Gesellschaft.

energierRUNDSCHAU

|



—
Namhaften Unternehmen sind dies und ist die Nahe der Lieferanten PREX Consulting

mittlerweile bis zu 20 % Mehrkosten wert S S

Foto: iStock
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Herausforderung flr den Einkauf: ,Von der Resilienz bis zur durchgangigen PREX Consulting

. Experience makes che difference
Transparenz sauberer Lieferketten” ’

* Resilienz in der Supply Chain: Grundlagen und Motive

* Strategien flr den Aufbau der Widerstandsfahigkeit in der SC

* Anpassung der Einkaufs- und Warengruppenstrategien

* Transparenz in der Supply chain bis Tier N ist unabdingbar

* Moderne Lieferantenperformance-Messung mit Risikoscore und neuen Kennzahlen
* Kostentransparenz und neu gewichtete TCO Betrachtung

* Risiko,- 6konomisch- und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl
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Risiko -und 6kologisch orientierte Lieferantenauswahl auch im Hinblick auf neue Regularien
Aktuell verfahren in der Automotive Industrie schon 61 % und im Maschinenbau 25% danach,

55 % wollen aber keine Mehrkosten tragen (Quelle BME)

PREX Consulting

Experience makes che difference

[

Llefera ntenmarkt

Lieferanten-
identifizierung

*Beschaffungs
-marktfor-

Lieferanten-
vorauswahl ‘

*Branche

*Produkt

*Produktions-
prozess

- @
Lieferanten-
analyse

Lieferanten- } ’/

auswahl

Lieferantenidentifizierung / -auswahl
)

<€

NDA,QSV @ \ Aud|

EK-Bedingungen,
Preise

eLieferkettencheck
*Soziale Kriterien
*Logistische
Gefahrenbewertung
*Score mit Rating von Umwelt

eLieferanten-
besuch

*Rapid Plant
Assessment
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— 7
“Darum prife, wer sich ewig bindet” e onsulting

—~— -

Checking your customers / suppliers
- past, present & future

Historical Risk Reports Predictive Risk Alerts

PREWAVE Risk Screening o —
N i

e §
'@ =
10 years of

historical
data

‘o0, s
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Die 9 Sorgfaltspflichten des Lieferkettengesetzes (LkSG)

PREX Consulting

Experience makes che difference

Sorgfaltspflicht (§ im LkSG)

i support ;

Tool- Automatisierungs-

potenzial

Prewave
Funktionalitat / Unterstitzung

Durchfuhrung regelmafiger Risikoanalysen (s 5)

. Automatisiert mittels
\/ . 4\ Kl-basierter Analyse

Automatisierte Red Flag Screenings
und 360° Scoring fur alle Lieferanten

Komplexita
t

Dokumentation und Berichterstattung (510 Abs 1-2)

Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens (s 8)

v
v

eunterstutzt mit Tool-

Entgegennahme,
Priorisierung und
Bearbeitungim Tool

Auswertungen (XLS, PDF),
Analysis-Dashboard

Grievance mechanism

Hohe Praventionsmafnahmen im eigenen Geschaftsbereich AT s || Ve e e
f}:o‘mplexw:a und bei unmittelbaren Zulieferern(se Abs 4) \/ i 4\ Kl-basierter Analyse Initiale Screenings fur neue Lieferanten
00l-support '
Automatisierun -
g ) . i Autom. Priorisierung und .
erforderlich Ergrelfen von AbhilfemaRBnahmen (§7 Abs 1-3) \/ ! Lieferanten- Watchlist & Case Management,
I Kommunikation im Tool Autom. Supplier Statements
: f i Automatisiert mittels
Umsetzung von Sorgfaltspflichten bei v ! AN Ki-basierter Analyse | Tier-N Mapping & Monitoring
mittelbaren Zuliefererniso) und Tier-N Mapping Commodity Monitoring
Mittlere i Primar: Organisatorisch,

Geringe
Komplexita
t

Basis

Verabschiedung einer Grundsatzerklarung (s6 Abs 2)

Festlegung einer betriebsinternen Zustandigkeit (s 4 Abs

3)

Einrichtung eines Risikomanagements & < 20

'
'
'
'
'
v
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
0
'
'
'
'
'
|
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
'
1
1
1
1
1

) Intern /
x | Organisatorisch

x d \1, Intern / Organisatorisch
i
i

i
i
i
i
i
|
i
i
i
i
i
1
i
i
i
i
i
.
0
i
i
i
i
i
i
|
i
i
i
i
basierten Auswertungen |
i
i
i
i
i
i
i
T
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
1
H
|
|
i
i
i

X i

Consulting support

Consulting support

Consulting support t
Risikopriorisierung und Prozesse



PREX C Ici
Lessons Learned e onsu tng

—

Unternehmens-und damit auch Beschaffungsstrategien sollten grundsatzlich Gberarbeitet werden
Risikomanagement: Die Frage ist nicht ob, sondern wie?
Vertrage mussen flexibler gestaltet werden insbesondere was Abnahmemengen und Zeitraume angeht.

Kriterien fiir Make or Buy Entscheidungen sind zu Uberdenken bzw. anders zu Gewichten: Von Global, Giber Best Cost zu

Local Sourcing oder gar Eigenfertigung. Aber Vorsicht-Keine regionale Konzentration !

Sowohl die Kriterien fur die Lieferantenauswahl, deren Bewertung, wie auch die Total Cost of Ownership Betrachtung sollten
im Hinblick auf folgende Aspekte korrigiert werden: Langlebigkeit, Recyclingfihigkeit, neben Okonomischen auch

Okologische Kriterien, Global kontrollierbar, Sozial und schlieBlich, je niher umso besser

Anpassung der Vertrage ( mit Code of Condact), der Konditionen, Bestande, aber auch Einkaufsbedingungen sollten an die

Marktsituation und die neue Gesetzeslage angepasst werden.

ELUTLLHL AVD

FRABTHT DN
| 1 ETERED

Organisation

54



PREX Consulting

Und schlielich, nach der Krise ist vor der Krise. Der grofSte Fehler des Krisenmanagements KRR ERE e e A

—

Schematischer Krisenverlauf

1)/ Im Vorfeld der Krise & | Wahrend der Krise
! Ankindigungen
Pravention & Fritherkennung l einhalten,
B Akute Krisenbewiltigung Verbesserungen
Vorbereitung & Training reclisieren,
Krisenkommunikation
optimieren



—
PREX Consulting

,yVielen Dank fur ihre Aufmerksamkeit
Fragen ?




