Herzlich willkommen!

Das deutsche Lieferkettengesetz — sind Sie vorbereitet?
Achim Rink
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\Vorwort

= Als Einkaufer

= Trete ich nicht die Menschenrechte mit FiiBRen
= Halte ich Kontakt mit meinen Lieferanten und kenne die Produktionsstatten
= Sind mir Umweltzerstorungen nicht egal

und damit spreche ich fiir den allergroBten Teil der Einkaufskollegen und -
kolleginnen
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Supply-Chain-Management

Warum das Lieferkettengesetz auch kleine Firmen trifft

Lesedauer: 4 Minuten

Ab Januar gilt das Lieferkettengesetz — offiziell nur fiir Unternehmen ab 3.000 Mitarbeitende. Sie miissen kiinftig sicherstellen, dass in der
gesamten Wertschopfungskette Menschenrechte und Umweltschutzvorgaben eingehalten werden. Indirekt sind daher auch kleine und
mittelstdndische Unternehmen von den neuen Regelungen betroffen. Worauf Sie sich jetzt einstellen miissen.

16.01.2023 20:22 Uhr - 04:11 min
Thoms zu Lieferkettengesetz
"Deutschlands Alleingang ist wenig zielfiihrend"

Seit Anfang Januar gilt fiir Unternehmen mit mehr als 3000 Mitarbeitern ein neues Lieferkettengesetz. Handelsexpertin Anahita Thoms
erklart, welche Auswirkungen die Mafnahme haben kann und warum die EU nachziehen muss.

WIRTSCHAFT NEUE EU-GESETZE

,Damit schieBt sich unser Standort ins Abseits"
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Geltungsbereich

Vorgaben kénnen an >3000 Mitarbeiter ab
kleinere Zulieferer / 2023

weitergereicht werden

>1000 Mitarbeiter ab
2024

aamm -
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Kurzform

Das neue Lieferkettengesetz starkt
den Schutz der Menschenrechte

Unternehmen missen fir die Einhaltung der Men-
schenrechte auf der gesamten Lieferkette sorgen.

Sie missen u. a. Beschwerdemaoglichkeiten ein-
richten und tGber ihre Aktivitaten berichten.

Dies gilt ab 2023 fur Unternehmen mit 3000
Beschaftigten, spater ab 1000 Beschaftigten.
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Sanktionen - Nichteinhaltung

Je nach Verstol’ bis zu 800.000 €

& GeIdbuBen Ab einem Jahresumsatz von 400
Ja

Millionen Euro kann bis zu zwei Prozent
des Jahresumsatzes festgesetzt werden

g Ausschluss von der Vergabe offentlicher Auftrage
(bis zu drei Jahre )

ﬁ BAFA hat weitgehende Kontrollbefugnis bei der
Kontrolle der Einhaltung
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Alle weiteren unterstiitzenden Organisationen kennenlernen

www.lieferkettengesetz.de
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Global ESG regulation has
increased drastically over
past years

the
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Praktische Umsetzung

Schwachen beim LksG

= Sehr burokratische Ausformulierung

= Nicht praxisgerecht

=  Fuhrt zu zusatzlicher Burokratie

= Zum Teil sehr unklare Anforderungen

= Extrem heftige Uberschneidung mit anderen Vorschriften/Gesetzen
= Richtlinie zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

= Work-Life-Balance ?

= Verordnung gegen Entwaldung
= \erbot Tausender Chemikalien, PFAS
= Entgelttransparenz-Richtlinie (Gender-Pay-Gap
= Neue Verordnung Zwangsarbeit

= Insgesamt 20 Pflichten zum Prufen / dokumentieren, zum Teil mehrfache
Datenerfassung

= Ich kann die Umsetzung nur ,bestmaoglich” machen, ein Risiko bleibt
= DieInformationen kommen aus dem Ausland nur sehr zogerlich (Dodd-Frank,...)
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Grundzuge Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

Risikomanagement

Dokumentation Pravention

Beschwerdeverfahren Grundsatzerklarung
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Praktische Umsetzung

Prifen Sie, ob Sie betroffen sein konnten:
= |m Rahmen des Gesetzes

= Indirekt durch Ihre Kunden (gerade im Consumer-
Bereich)

= |ndirekt durch ihre Stakeholder
= oder einfach weil Sie es als sinnvoll erachten

Berichtspflichten BAFA ja/nein
Wieviel Lieferanten konnen betroffen sein?

Positive Nebeneffekte:
= Risiken in der Supply-Chain reduzieren
= Lernen Sie |hre Partner besser kennen!

= NutzungImage ,Nachhaltigkeit” ->
verantwortungsbewusstes Unternehmen

Machen Sie alles was sinnvoll ist, aber nicht mehr als
notig!

ad|vajicon



Praktische Umsetzung

Menschenrechts- und Umweltrisiken aus dem LkSG

umw >
= Kinderarbeit o .
= Zwangsarbeit . \ »
= Sklaverei v

RISK

= Arbeitsschutz

= Koalitionsfreiheit

= Ungleichbehandlung in Beschaftigung

= Vorenthalten eines angemessenen Lohns

= Schadliche Bodenveranderung, Gewéasserverunreinigung, Luftverunreinigung o.A.
= Entzugvon Land, Waldern und Gewassern

= Nutzung privater oder offentlicher Sicherheitskrafte zum Schutz unternehmerischer Projekte
= Herstellung von mit Quecksilber versetzen Produkten

=  Produktion und Verwendung schadlicher Chemikalien

= Nicht umweltgerechte Lagerung und Entsorgung von Abfallen

= Ausfuhrund Einfuhr gefahrlicher Abfalle
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Praktische Umsetzung

Es ist davon auszugehen, dass auch kleinere und mittelgro3e Unternehmen in oder
aufRerhalb von Deutschland von den LkSG-Pflichten betroffen sein werden. Das
LkSG verlangt als eine der zentralen Praventionsmal3nahmen ausdrtcklich, dass
unmittelbare Zulieferer die menschenrechts- und umweltbezogenen Erwartungen
des Unternehmens einhalten und wiederum entlang deren Lieferkette adressieren.

Auch die Praxis zeigt, dass insbesondere Grol3kunden von ihren Zulieferern immer
konkretere Anforderungen an den sorgfaltigen Umgang mit Menschenrechten

und der Umwelt verlangen, selbst wenn diese streng genommen nicht in den
unmittelbaren Anwendungsbereich des LkSG fallen

(Quelle: EQS-Group)
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Nicht vergessen: Hinweisgeberschutzgesetz

IHK Ratgeber

Hinweisgeberschutzgesetz (Whistleblower-Richtlinie):
Worum geht es?

Am 16. Dezember hat der Bundestag das Hinweisgeberschutzgesetz verabschiedet. Voraussichtlich tritt es im Friihjahr
2023 in Kraft. Unternehmen mit mehr als 249 Mitarbeitern miissen danach innerhalb drei Monaten Kanale einrichten, in
denen Missstande sicher gemeldet werden konnen. Fiir kleine Unternehmen gibt es eine Ubergangsfrist bis Dezember

2023. Unternehmen mit weniger als 50 Beschaftigten sind nicht betroffen.

Startseite > Meinung > Gastkommentare

GASTKOMMENTAR

Denunziantenstadel

= Ein neues Gesetz zum Schutz von Hinweisgebern und seine problematischen Nebenwirkungen.

vom 12.01.2023, 19:00 Uhr | Update: 16.01.2023, 11:13 Uhr

Empfehlen 18 Kommen! tieren (O 5 Teilen f ¥y = & mitBild B ohneBild B
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Praktische Umsetzung

Die Wahrscheinlichkeit ist hoch, dass von
Menschenrechtsverletzungen und negativen
Umwelteinwirkungen betroffene Menschen
Mitglieder auch anderweitig benachteiligter
Gruppen mit eingeschrankten Mitteln und
Einflussmoglichkeiten

sind. Oftmals leben sie in weitentfernten
Herkunftslandern. Sie werden sich
moglicherweise schwertun, ihre Rechte
eigenstandig vor deutschen Gerichten zu
verfolgen. In Anerkennung dieser Tatsache sieht
das LkSG eine sogenannte

besondere Prozessstandschaft vor: Diese
ermoglicht es Betroffenen, inlandischen
Gewerkschaften oder
Nichtregierungsorganisationen die Ermachtigung
zur Prozessfuihrung zu erteilen. Es ist zu erwarten,
dass diese Regelung einen deutlichen Beitrag
zur Anzahl der vor Gericht verhandelten Falle
leisten wird (EQS)

Auf gut Deutsch: Es wird eine immense Klagewelle a la
DUH geben!

ad|vajicon



Praktische Umsetzung — Whistleblower-System

Der Eingang des Hinweises muss dem Hinweisgeber bestatigt werden

(ahnlich HinschG)

e Das Unternehmen muss eine ,Verfahrensordnung” veréffentlichen (ahnlich
typischer interner Hinweisgeber-Richtlinien)

e Die Bearbeitung der Hinweise muss durch unparteiische und unabhangige
Personen erfolgen, die zur Verschwiegenheit verpflichtet sind

e Der Zugang zum Meldesystem muss moglichst einfach sein
e Das Unternehmen muss Uber Existenz und Erreichbarkeit des Meldekanals informieren

Praxistipp:

e Nutzen Sie Ihre Homepage
e Arbeiten Sie mehrsprachig
e Eine Ubersetzungin alle Sprachen der Zulieferer ist u.E. nicht notwendig
e Vorsicht durch Missbrauch, z.B. Wettbewerber (E-Mail-Verifizierung, zweistufig)
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Risikomanagement — Stand Heute

Eigener

Mittelbare Unmittelbare Geschifts-

bereich**

Zulieferer Zulieferer®

el mm—————

Anlassbezogene Regelmilige Risikoanalyse nach § 5
Risikoanalyse
aufgrund substantieller
Kenntnis nach § 9 Abs. 3

ﬁ

Anlassbezogene Risikoanalyse aufgrund einer Veranderung
der Geschaftstatigheit nach § 5 Abs. 4
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Praktische Umsetzung — mittelbare Zulieferer

=  Mittelbare Zulieferer

v" Es besteht keine direkte Zustandigkeit
fur die Lieferanten ihrer Lieferanten!

v" Dies wird oft — auch in den deutschen
Medien falsch dargestellt
= Sje mussen bei mittelbaren Zulieferern nur

handeln,
v wenn Ihnen Kenntnisse zu VerstoRen
vorliegen

v" wenn Sie z.B. Uber
Whistleblower informiert werden

v" wenn Sie anderweitig informiert werden
(Verbandsklagerecht...!)

Praxistipp: Verpflichten Sie ihre Zulieferer, die
Themen bei Vorlieferanten zu adressieren!

§9

Mittelbare Zulieferer;

Verordnungsermachtigung

(1) Das Unternehmenmuss das Beschwerdeverfahren nach § 8 so einrichten, dass es
Personen aucherméglicht, auf menschenrechtliche oder umweltbezogene Risiken
sowie auf Verletzungen menschenrechts-

bezogener oder umweltbezogener Pflichten hinzuweisen, die durch das wirtschaftliche
Handeln eines mittelbaren Zulieferers entstanden sind.

(2) Das Unternehmen muss nach Malgabe des Absatzes 3 sein bestehendes
Risikomanagementim Sinne von § 4 anpassen.

(3) Liegen einem Unternehmen tatsachliche Anhaltspunkte vor, die eine Verletzung
einer menschenrechtsbezogenen oder einer umweltbezogenen Pflicht bei mittelbaren
Zulieferern moglich erscheinen lassen (substantiierte Kenntnis), so hat es
anlassbezogen unverziglich

1. eine Risikoanalyse gemaR § 5 Absatz 1 bis 3 durchzufihren,

2. angemessene PraventionsmaRRnahmen gegentberdem Verursacher zu verankern,
etwa die Durchfihrungvon Kontrollmanahmen, die Unterstitzung beider Vorbeugung
und Vermeidung eines Risikos oder

die Umsetzung von branchenspezifischen oder branchentbergreifenden Initiativen,
denen das Unternehmen beigetreten ist,

3. ein Konzept zur Verhinderung, Beendigung oder Minimierung zu erstellen und
umzusetzenund

4. gegebenenfalls entsprechend seine Grundsatzerklarung gemaR § 6 Absatz 2 zu
aktualisieren.

(4) Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

wird ermachtigt, Naheres zu den Pflichten des Absatzes 3 durch Rechtsverordnungim
Einvernehmen mit dem Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie ohne
Zustimmung des Bundesrates zu regeln.
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Praktische Umsetzung — Code of Conduct

Wenn Sie betroffen sind STEP 1 :

= (Code of Conduct SUPPLIER an alle Lieferanten
v Hinweis AEB
v" Hinweis Vertrage
v" Hinweis QSV

= (Code of Conduct basierend
v" UN- Menschenrechte
v LKSG
v" Erwartungen Unternehmen / Stakeholder
v" Besondere (branchenspezifische) Risiken
v Recht auf Kontrolle

= (CoCim Managementhandbuch verankern

= Grundsatzerklarung Geschaftsfihrung (dringend empfohlen)
= Wo vorhanden in den Unternehmensleitlinien

= |In Zukunft kein Vertragsabschluss ohne CoC
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Praktische Umsetzung — Risikoanalyse

= \Wenn Sie betroffen sind STEP 2
v" Risikoanalyse ihrer bestehenden Lieferanten
o Landerrisiken
o Branchenrisiken
v Wir gehen davon aus

o Lieferanten aus der EU werden so Uberwacht, dass eine
Kontrolle uber uns nicht sinnvoll erscheint

o Ahnliches gilt fiir Lieferanten mi EU-Assoziierung, Schweiz,
USA, Kanada,...

Damitisti.d.R der grol3te Anteil der Zulieferer bereits ,unter
Kontrolle”

Fur alle anderen Lieferanten gilt:
v" Individuelle Analyse nach Land und Branche
o Praktische Beispiele
v" Bei einem Textilhersteller in Bangladesch sehr genau hinschauen
v" Leiterplattenhersteller China hinschauen, Fragebogen
v" Diamantenmine in Afrika: Kontakt vermeiden

16.05.2023  Das neue Lieferkettengesetz — sind Sie vorbereitet? a d l \/ a ‘ C O ﬂ



Praktische Umsetzung — Risikoanalyse

Die Risikoanalyse muss sehr genau dokumentiert werden:

v Anregung Ampelsystem

o Beiidentifizierten Risiken
abhangig von der Anzahl der
betroffenen Lieferanten:

o Manuelle Bearbeitung

o Softwaregestutzte Bearbeitung
(Vorsicht, zahlreiche
Softwarepakete sind nur fur sehr
grol3e Unternehmen geeignet)

o Von 3rd-Party Losungen raten
wir dringend ab!
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Praktische Umsetzung — Fragebogen

= Senden Sie lhren als ,potentiell risikobehafteten Lieferanten” einen entsprechenden
Fragebogen

v
v
v

Entwickeln Sie den Fragebogen individuell, basierend auf CoC
Englisch oder in Landessprache

Verwenden Sie keinesfalls den BAFA-Fragebogen, dort werden Sie nie eine Antwort
erhalten

Erklaren Sie den Lieferanten, was die Hintergrunde sind und was sie als Unternehmen
erwarten — am besten per VVideocall oder personlich

Lassen Sie den Fragebogen mit Zertifikaten, Auditberichten anderer Kunden etc. erganzen
o Denken Sie daran: Im Zweifelsfall gilt das Recht des jeweiligen Landes
o Menschenrechte sind universell und gelten (fast) global

Werten Sie den Fragebogen systematisch aus

Haben Sie ansatzweise den Verdacht, dass die Angaben nicht in vollem Umfang der
Wahrheit entsprechen oder ein negatives Ergebnis bringen

o Auditieren Sie den Lieferanten ,vor Ort"
o Nutzen Sie eine Vertrauensperson ,vor Ort”
o oder phasen Sie den Lieferanten aus

16.05.2023
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Praktische Umsetzung — Verantwortlichkeiten

=  Wenn Sie betroffen sind STEP 3 :
v" Klare Verantwortlichkeiten im
Unternehmen definieren
v Empfehlung:
o Einkauf — Beauftragte Person, oft
Einkaufsleiter/in
o Ggf. CSR-Beauftragter
o \Vetorecht verankern in
Unterschriftenrichtlinien
o Freigabe Uber den Beauftragten
analog QS-Freigabe
o Im Prozess verankern
v' Beauftragter ist auch zustandig fiir
Whistleblowergesetz

v" Es gibt noch keine zivilrechtliche Haftung
fur Geschaftsfuhrungen, aus der Praxis der
Vergangenheit halten wir es flr moglich,
dass dies von Gerichten so umgesetzt wird
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Praktische Umsetzung

= Besuchen (auditieren) Sie ihre Lieferanten
= Lassen Sie sich die Fertigung zeigen
= Gehen Sie durch die Sozialraume

= Sprechen Sie mit den Lieferanten uber ihre
personliche Erwartung

= Fragen Sie sich “Wurde ich hier arbeiten
wollen™?

= Haren Sie auf Ihr Bauchgefuhl

Damit erzielen Sie mehr
Nutzen als alle Gesetze dieser
Welt!
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Praktische Umsetzung — Berichte / Dokumentation

BAFA-pflichtige

Unternehmen

e Sie mussen den
Fragebogen der BAFA
verwenden bzw. den
einzelnen Punkten folgen

e Nutzen Sie dazu
spezialisierte Software

Nicht BAFA-pflichtige
Unternehmen

e Erarbeiten Sie einen
Bericht, welcher sich an
der BAFA-Vorlage orientiert

e Lassen Sie sich unabhangig
bestatigen, dass die

Vorgaben des LkSG erfullt
werden

16.05.2023 Das neue Lieferkettengesetz — sind Sie vorbereitet?
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EU-Entwurf zum LksG

Anwendungsbereich Verantwortung Klimaschutz Inkrafttreten

500 Mitarbeiter und 150 Vorgelagerte und Unternehmen ab 500 Max. zwei Jahre nach EU-
Mio. € nachgelagerte Mitarbeitern missen Verabschiedung

250 Mitarbeiter und 40 Wertschopfungskette .Klimaplan” erstellen

Mio. € (Risikobranchen Insbesondere Unternehmensstrategie

mit mind. 50 % Umsatz im Ressourcengewinnung zur Einhaltung des 1,5

Risikosektor) Grad Ziels muss erlautert

Regelung fir R

Unternehmen aus
Drittstaaten nach
Jahresumsatz in der EU
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\Verwandte und kunftige Regulierungen

= Vorschlag auf EU-Ebene zur Erweiterung
der Nachhaltigkeitspflichten

= Ab 500 Mitarbeitern oder 250 in
Jressourcenintensiven Branchen”
(Textil, Rohmaterialhandel, Metall
etc.)

= Mittelbare Zulieferer werden in die
Sorgfaltspflichten aufgenommen

= Anwendungsbereich deutlich
vergrofdert

= Beschwerdeverfahren des LkSG
vergleichbar mit
Hinweisgeberschutzgesetz (HinschG)

.
min. 90 g schwer

\

min. 14 cm lang

max. 1ecm/10cm Lénge

16.05.20
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Praktische Umsetzung — Unterstutzung durch advacon

Iad

Erarbeiten des Code of Erarbeitung einer
Conduct Risikoanalyse

@

v th.

Risikobewertung Schulung

0

Praventionsprozesse

| |

Berichte

*

Fragebogenerstellung und Audit
vor Ort

@
@

Zertifizierung
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Vielen Dank!

advacon GmbH & Co. KG
Berliner Strae 22 a | 35614 ARlar | Deutschland

Fon 06441 20999-0 | Fax 06441 20999-29
E-Mail: info@advacon.eu | Web: www.advacon.eu
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